


¢ƘŜ ¦b{/Ihh[9w{ ²Lb¢9w /!at нлмт ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ¦b-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Chw ŀƴŘ .¸ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ но ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΤ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ όмлς мтύ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻƪ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊΦ  

CǊŜŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

¦ƴǎŎƘƻƻƭƛƴƎ  

Cǳƴ  

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ
 

DǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ
 

wŜŀƭ ²ƻǊƭŘ
 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ
 



 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǎƘŀǊŜǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀƳǇ нлмтΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƭŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ 

ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȰǳƴǎŎƘƻƻƭƛƴƎȰ 

ƳŜŀƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƳǇΦ  

 

 

 CƻǊ ȅƻǳΗ !ƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴǎŎƘƻƻƭŜǊ ŎŀƳǇΦ 

 

 

IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΗ ¦{!D9 !¢ hb9Ψ{ h²b wL{YΗ ¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

Lǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ǳƴǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŎŀƳǇΦ LƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴκƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ¦bLv¦9 ǳƴǎŎƘƻƻƭŜǊ 

ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 

όŎƘƛŀǊŀōƻŎƪǎǘŀƘƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻǊ {ƘƛƪǎƘŀƴǘŀǊΦƻǊƎ 

 

 

¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǊŜǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ L ŀƳ /ƘƛŀǊŀΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ LƴŘƛŀ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ȅ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ƴƻǘΣ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊκƎǳƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ 

{ƘƛƪǎƘŀƴǘŀǊΥ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΨǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ 

ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƭŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ¦ŘŀƛǇǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜƭŦς ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǳƴǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎΦ  



ß CǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ¦ƴς ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ß hǳǊ ōŀǎƛŎ ¦ƴ- ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ß  hǇŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 

ß  aƛƴƛ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

ß  {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ  

ß  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ß ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ß .ƻǊŜŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ß  ¦ƴ- CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ß  ²ƘŀǘΨǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

ß  /ƘŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘ /ƘŜŎƪ ƻǳǘǎ 

ß  hǳǘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ 

ß  aȅ WƻǳǊƴŜȅ 



α{ƛƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄά ό{ǘŜǾŜ Wƻōǎύ 

оΦ {ƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όŎŀƳǇ 

ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ƎƛƊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǝŜǎύ  

нΦ ! ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ 

Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΥ !ƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

о ǊƻƻƳǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ н 

ōŀǘƘǊƻƻƳǎ 

мΦ ! DƻƻƎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 



                                                        άtƭŀƴ ŀǎ ƭŜǎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜέ 

      ¢ƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƭŀƴΥ  

                                                                     мΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

                                                                                                 нΦ [Ŝǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

                                                                                          ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘΦ  

                                    оΦ aŀƎƛŎ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀƻǎΗ 

                                             τҔ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ  

                                   9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ            

                                              ƻƴ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ τҔ ŎǊŜŀǝƴƎ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΗ                         

 

            ²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ с ǿŜŜƪǎΥ                                         

                                                                     DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ    

                                                                              hǇŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ όh[9ύΣ aƛƴƛ- LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ  

                                                                               ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ Σ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Σ ǘǊƛǇǎ ǘƻ  

                                                                                          ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ όŜΦƎΦ 5ǳƳǇ ǎƛǘŜύΣ  

                                                                                                ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ  



bŜǘƘǊŀ ŦǊƻƳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŀƪŜǊΦ 

{ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŀƪŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƘŜǊ ōŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ !ŘƛǘȅŀΣ ŀ ōƻȅ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ 

ǘƻ Ŝŀǘ ǎǿŜŜǘǎΦ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŀƪŜ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŎŀƪŜǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΗ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΦ Lƴ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘΥ .ŜǎƛŘŜǎ bŜǘƘǊŀΣ !ȅŀŀƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

Ƙƛǎ ƻǊƛƎŀƳƛ ǎƪƛƭƭǎΣ  !ǎƘǿŀǝ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƻƭƛƴΣ 

vǳŘǊŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ŜǘŎΦ 



YŀƴƪǳΣ ±ŀǊǎƘŀ ŀƴŘ !ōŘǳƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ¦ŘŀƛǇǳǊΦ CƻǊ ŬǾŜ 

Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ 

aƛƭƭŜǘǎ ƻŦ aŜǿŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ŘƛǎƘŜǎΣ 

ƘŜƭǇŜŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǎƴŜŀƪ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ Ƴƛƴƛς ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǳƴǎŎƘƻƻƭŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇΥ  

aƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀǊǝǎǘǎΣ [ƻŎŀƭ ŎŀŦŞǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ŀƛŘ ŎŜƴǘŜǊΣ {ŀƴƪŀƭǇ 

ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
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¢ƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ 

п ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ  

Ψ!I! Chh5Ω ǘƘŀǘ ǎƻƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ Ψ/ǊǳƳō ŀ 

[ƛŎƛƻǳǎΩ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǾŜƎŀƴ ǎŜƭŦ- ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜƳƻƴŀŘŜǎΣ Ψ.ŀƪǎŀ ŦƛƭƳ ŎƻƳǇŀƴȅΩ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ Ψt[!b¢ŎƛƭǎΩ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀŦǘŜǊ 

ǳǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘŜȄǘōƻƻƪΗ 

Lƴ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

!ōŘǳƭΣ ±ŀǊǎƘŀΣ IŜŜǊΣ !ƧŀƴƳȅŀ ŀƴŘ {ƪŀƴŘŀ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ 

ǎŜƭƭ ǎŜƭŦ-ƳŀŘŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǾŜƎŀƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ !I! Chh5 ǎǘƻǊŜ ŀǘ CŀǘŜƘ 

{ŀƎŀǊ [ŀƪŜ ƛƴ ¦ŘŀƛǇǳǊΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎŜǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
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²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΥ 

5ƛŀǊȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ  ǇƻǘǘŜǊȅΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦƛƭƳƳŀƪƛƴƎΣ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

CǊƛǎōŜŜΣ ǿŀƭƭ ǇŀƛƴǘƛƴƎΣ DŜƻŘƻƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘȅƛƴƎΣ ŦƛǊǎǘ ŀƛŘΣ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƎŀƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƴŜǿ ǧƘƛƴƎǎΦ ²ƘƻŜǾŜǊ ŦŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  



CƛǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΤ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΤ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ 5ŜƭƘƛΤ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ 5ŜƭƘƛΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ōŜǘǘŜǊ ŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŎŀƳǇ ǘƘŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘƻƭŜ LƴŘƛŀΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ CƻƻŘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ {ƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

Ŧǳƴ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǎǘŀƭƭ ƻƴ ƎƛŦǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǿƘƻƭŜ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  


